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Po6oua nporpama HaBuaybHOI mucimuling «Teoperwdni 3acamw i KOHIENIII Cy4acHOro
MEHEDKMEHTY» JUIsl aclipaHTiB crenianbHocTi 073 MeHemKMENT.
31.08.2022p.— 10c.

Pozpobruxu: JIsmok f1.0., mpodecop, a-p exonom. Hayk, pexrop ABH3 «JouHTY »;
[Tonmoa O.IO., mpodecop, o-p ekoHOM. Hayk, 3aBigyBay Kadeapd yIpaBIiHHS i
(1HAHCOBO-eKOHOMIUHOT OE3IEeKH.
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3araabHa iHgopmanis

®opmMa HABYAHHA Henna 3aouHa
Craryc O00B’s13K0Ba O00B’s13k0Ba
O6csar B kpenutax EKTC 6 6
OOcsiT B roiMHaX 3a HABYAJILHHUM ILIAHOM, Pa30M: 180 180
B TOMY YHCIIi:
Jekwii: | 32 8
NpaKTU4Hi 3aHsaTTA: | 16 4
JIa00paTopHi 3aHATTA: | --- ---
ceMminapu: | --- ---
camocriiina pogora: | 132 168
InguBinyansHa podora | --- ---
®opma nmiacyMKOBOro0 KOHTPOJII0 Ex3amen Ex3amen
JAucuuniiny BUKJIaJa0Th Buxnanau — ITonosa O.10.,
https://donntu.edu.ua/egf/ufeb,
e-mail — olha.popova@donntu.edu.ua

IlepenymoBH 111 BUBYEHHS AUCHMILIIHA: MCHEIKMEHT, EKOHOMIUHA TEOPis, CTpaTeriyHui
MEHEKMEHT, EKOHOMIYHA TEOPisl.

2. Mera BUBYEHHS HABYAJILHOI AMCHHUILIIHA

Meta HABYAIBHOI TUCHUIUTIHA — ONAHYyBaHHS 3HAHHSMH [ApaJUrMM, 3aKOHIB,
3aKOHOMIPHOCTEH, NPUHIIMIIIB, ICTOPUYHUX MEPEIYMOB PO3BUTKY MEHEKMEHTY, HaOyTTs 3HaHb B
chepi KIACHYHMX Ta CyYaCHMX KOHLEMLIA CHCTEMHOrO, CHTYallHHOro, aJanTUBHOIO,
AQHTHUCHUIIATUBHOTO, AHTHKPU30BOTO, IHHOBALIHOTO, MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY, PO3BHHEHHS Ta
YIIOCKOHAJIGHHS HABUYOK TPOBEJCHHS TEOPETHYHUX, HAYKOBO-METOJWYHHUX JOCHIDKEHb Ta
peamizalii MpakTUYHOI MiSUIBHOCTI B cdepi MEHEI)KMEHTY Ha OCHOBI MOMIMOJIEHOTO Mi3HAHHA
GyHKII1H, METO/11B, TEXHOJIOT1H IPUHNTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

3aBAaHHA JUCHMIUTIHM TOJSAra€ B HABYaHHI, PO3BUTKY Ta YJOCKOHAJIEHHI CHUCTEMM 3HaHb
byHIaMeHTanbHOI Teopil MEHEKMEHTY Ta Cy4acHOT MapaJiuTMH YIIPABIIiHHS, IO 3aCTOCOBYIOTHCS Y
JOCITI/DKEHHSX 1/a00 (opMyBaHHI HAyKOBHX iJIei Ta KOHIEMIIiH PillleHHs KOMIIJIEKCHUX MPOOIeM y
rajgys3l YOpaBJiHHS Ta aaMIHICTpYBaHHS, 3aCTOCOBYBaHHsSI HOBITHBOI METOJOJOrii HAayKOBOi Ta
He1aroriyHoi AisUIbHOCTI Y cpepi MEHEPKMEHTY.

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI!

3KO01. 3naTHicTh BUSBIATH, CTABUTH Ta BUPIIIYBaTH IpoOIeMu

3K02.3gaTtHicTh 10 MONIYKY, 00poOIeHHS Ta aHaNi3y iH(QopMallii 3 pi3HUX JKepel

3KO03. 3naTHicTh NpalfoBaTi B MbKHAPOAHOMY KOHTEKCTI.

3K04. 3naTHICTh pO3B’SI3yBaTH KOMIUJIEKCHI MpoOieMu y cdepi MEHEIKMEHTY Ha OCHOBI
CHUCTEMHOI'0 HAayKOBOT'O CBITOIJISIy Ta 3arajbHOrO KyJIBTYpHOTO KpPYro3opy i3 JOTpUMaHHSIM
MPUHIINIIB NPOQECifHOT ETUKHU Ta aKaJIeMIYHOi JOOPOYECHOCTI.

PaxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

®KO1. 3naTHicTh BUKOHYBAaTH OPUTIHAJIbHI JIOCHIKEHHS, I0CSATaTH HAyKOBUX pPE3Yy/bTaTiB,
K1 CTBOPIOIOTH HOBI 3HAHHSI Y MEHE/KMEHTI 1 JOTUYHHX JI0 HOTO MIKIUCIUIUTIHAPHUX HampsMax.

®K02.31aTHICTh YCHO 1 MUCHMOBO IMPE3EHTYBATU Ta OOTOBOPIOBATH PE3yJIbTAaTH HAYKOBUX
JIOCHIJKeHb Ta/ab0 1HHOBAIIHHUX PO3POOOK YKPATHCHKOIO Ta aHTJIHCHKOI0 MOBaMH, ONPAIlbOBYBATH
HAyKOBY JITEpaTypy 3 YIpPaBIiHHS Ta aJMIHICTpYBaHHS Ta €(EKTHUBHO BHKOPHUCTOBYBAaTH HOBY
iH(popMallio 3 pi3HUX JPKEpe.

®KO03. 3gaTHICTh 3A1HCHIOBATH HAYKOBO-TIEJArOTiUHYy AISUTBHICTE y chepl MEHEIKMEHTY B
3aKJIaax BUILOI OCBITH.

®KO04. 3nmaTHICTh IHIIIIOBATH, PO3POOJISTH, pEali30BYBaTH Ta YIPABIATH HayKOBUMH
IPOEKTAMU Y MEHE/XKMEHTI 1 JOTUYHUX /10 HhOTO MDKAMCUMIUTIHAPHUX HampsMax Ta /abo ckiagaTH
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nporno3uiii Mmoo (iHaHCYBaHHS HAyKOBUX JIOCHIKEHb, peecTpamii NpaB IHTENEKTYaIbHOI
BJIACHOCTI.

IIporpamHui pe3yJibTaTH HABYAHHSA:

[TPHO2. BinpHO mpe3eHTyBaTH Ta OOroBOproBaTH 3 (axiBISIMU 1 HeaxXiBIIMU PE3YJIbTATH
JOCTI)KeHb, HAYKOBI Ta MPUKJIATHI TPOOIEMHU MEHEKMEHTY JE€P’KaBHOIO Ta aHTITIHCHKOI MOBaMH,
KBaTi(iKOBAaHO BiOOpaKaTH pPe3yNbTaTH JOCTIDKCHb Y HAyYKOBUX MYONIKaIlisIX y MPOBIIHUX
MDKHAPOJIHUX HAYKOBUX BUIAHHSX.

[TPHO3. Po3po0asaTu Ta 10CHIIKyBaTH KOHIENITYaJIbHI, MATEMAaTHYHI 1 KOMIT FOTEPHI MOJETi
IpOIIeCiB i cucTeM, e(eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH iX JJIsi OTPUMaHHS HOBUX 3HAHb Ta/ab0 CTBOPEHHSA
IHHOBAIIMHUX MPOAYKTIB Y TAIy31 MEHEDKMEHTY Ta JOTUYHUX MUKIMCIUIUTIHAPHUX HAIpsMax.

[TPHOS. I'nmuboko po3yMiTH 3arajibHi MPUHIMIN Ta METOJIU YIPABIIHCHKHX HAyK, a TaKOX
METOJ/IOJIOTIF0 HAYKOBHMX JIOCHIJDKEHb, 3aCTOCYBaTH 1X Yy BJIACHMX JOCHIDKEHHSAX Yy cdepi
MEHEHDKMEHTY Ta Y BUKJIQAALbKIH MPAKTUII.

[TPHO6. [InanyBaTu i BUKOHYBaTH HAyKOBI 1 MPHUKJIaJHI JOCHIIKEHHS 3 MEHEIKMEHTY Ta
JOTUYHUX MDKIMCHUILTIHAPHUX HANpsAMIiB 3 BUKOPUCTAHHSAM CYYaCHHUX IHCTPYMEHTIB, KPUTHYHO
aHaNi3yBaTH Pe3yNbTAaTH BIACHUX JOCIIKEHb 1 pe3yabTaTH 1HIINX JOCIIIHUKIB Y KOHTEKCTI YChOTO
KOMIUIGKCY CydYaCcHUX 3HaHb IMOAO JOCII/DKYBaHOI MPOOJeMH; CKJIAJaTH IPOTMO3HINT 100
biHaHCYBaHHS JOCIIIXKEHb Ta/a00 MPOEKTIB.

[TPHOS. Po3po0misiTei 1 BHKIANATH CHEMialbHI HaBYAIbHI JUCIHMIUIIHA 3 MEHEIKMEHTY Y
3aKJIa/Iax OCBITH.

3. OuikyBaHi pe3yJIbTaTH HABYAHHS

[Ticns 3acBoeHHs nuctuinIiHu «TeopeTudHi 3acagu 1 KOHIEMIIi Cy4aCHOTO MEHEKMEHTY»
3n100yBavi MOBUHHI:

—3HaTu 0a30B1 HAYKOBI TEOPETUYHI 3acal MEHEKMEHTY

—O0ytu oOi3HaHMMM B 3MICTI Ta crneuu@ini MiAXOMIB 10 BU3HAUEHHS OO €KTY, MpEeaAMETY,
METO/IIB MEHEP)KMEHTY, OCHOBHUX (PYHKIIISIX YIIPaBIIIHHS;

—BH3HAYaTH Ta MMO3UIIOHYBATH €TAalM €BOJIOLI] TeOpil MEHEIKMEHTY;,

—BUIBHO BOJIOJIITH TEPMIHOJIOTIUHUM anapaToM ;

—pO3yMITH 3HaueHHsS i 0COOIMBOCTI MapaUurMy MEHEPKMEHTY, BU3HAYaTU aKTyaJbHI 3MIHU
napaJurMi MEHEDKMEHTY

—yMITH CaMOCTifHO TOTyBaTH IMpPE3eHTallilo, ece, 1[0 MICTUTh BUCBITIEHHS MpPOOJIEeMHU, METH,
METO/MIB Ta 3aco0iB JOCIHIIKEHHS, TMOPSAOK OOpOOKM [aHWX, BHUCHOBKH II0JI0 BHPIIICHHS
MIOCTAaBJIEHOTO 3aBJIaHHS; BECTH J11aJIOT Ta HAYKOBY JAMCKYCIiIO, 3aXUIIIATH aBTOPCHKY MO3ULII0 Y cepi
MEHEI)KMEHTY Ta y BUKJIaJalbKIi MPaKTHII],

—BOJIOJIITU HABUYKAaMHM O3HAHOMIIIOBAIBHOTO, BHOIPKOBOrO M BHMBYAIOYOrO YHMTAaHHS Ha
Marepiajiax OpUTiHaTbHAX HAYKOBUX TEKCTIB 31 crienianbHOCTi 073 MeHeHKMEHT

—BOJIOJITH HAaBWYKaMH HaIMCaHHS ece, JOMOBijiel, 3asBOK (30Kpema /s ydacTi Ha
KOH(epeH1isx);

—BOJIOJIITM HABUYKaMM MEpeKyafy sK 3 aHINHChKOI MOBM Ha piJHY, Tak 1 3 piAHOI Ha
AHTJIHCBKY B MeXax (axoBOI TEMAaTUKH;

—3aCTOCOBYBATH MpodeciiiHy TepMiHOJIOTriI0, MOHATIMHUN anapaT Ta JIEKCUKY 31 CHEeiaTbHOCTI
07 MeHemKMEHT.

4. 3aco0u NiarHOCTHKH pe3yJIbTATIB HABYAHHS
3aco6u OLIHIOBaHHS Ta METOJU MEPEBIPKU Pe3yIbTaTiB HABUAHHS:
— Ipe3eHTanis (MIOTOYHUN KOHTPOJIB);
— eKCIpec TECTH 3a TEMaMHU JJIsl CAMOCTIHHOTO BUBYEHHS (MOTOYHHUI KOHTPOJIb):
— eKCIIpec TECTH 3a TeMaMH JICKIIITHUX 3aHSATh (IOTOYHUNA KOHTPOJIb);
— IpOOJIEMHO-OPIEHTOBAaHA JUCKYCIS 32 TEMaMH JICKI[IMHUX 3aHATh Ta TEMaMH CaMOCTIHHOI
poboTH (MOTOYHUI KOHTPOJIB);



— MMOTOYHI KOHTPOJIbHI POOOTH 32 TeMaMH JICKI[IHHUX 3aHATh Ta TEMaMHU CaMOCTIHHOT poOOTH
(MOTOYHUI KOHTPOJIH)
— eK3aMeH (IiICYMKOBHUI KOHTPOJIB).

5. Kpurepii oniHioBaHHs pe3yJIbTaTiB HABYAHHSA

[TorouHuit KOHTPOJIb BiAOYBAETHCS M1]] YAC MPAKTUYHUX 3aHSATh.

[TincymkoBuii (ceMeCTpOBHIi) KOHTPOIb 3/1IHCHIOEThCS y (POPMI iCIUTY B 00CS31 HABYAIILHOT'O
Mmarepiajly, BU3HAYCHOI'O HaBYAJIbHOI Mporpamoro aucuuiuliid «TeopeTwuHi 3acaau 1 KOHLEMIT
Cy4acHOTO MEHEIKMEHTY», 1 B TEpPMIHHM, BCTAaHOBJCHI HaBYAJbHUM IUIAHOM Ta TIpadikom
HaBYaJIbHOIO IMpouecy. MakcumanbHUi Oan, 10 MOXe OTpPUMAaTH acHipaHT 3a pe3yJbTaTaMH
MOTOYHOTO KOHTpONto nopiBHIOe 40 OamiB. 3a HAgBHOCTI MOMWIOK a00 TMPH HECBOEYACHOMY
BUKOHAHHI OIIHKAa 3HWXKYyeTbcss 10 60% Bix makcumanbHOi. Ilig yac cemecTpoBOro KOHTPOIIO
BPAaxOBYIOThCSI PE3Yy/IbTAaTH YCIX BHIIB poOOTH BIAMOBIAHO A0 pO3MOALTYy OamiB, SIKi OTPUMYIOTH
acripaHTH:

[MoTo4Huit KOHTPOJIL MIs IeHHOT (POPMU HaBUAHHS [Mortounmit | Icnur | Makcnmanbruit 6an
Iipl | Mp2 TIp3 Tp4 | IIp5s | [ip6 | lp7 | TIp8 KOHTPOTS
5 5 5 5 5 5 5 5 40 60 100
3 3 3 3 3 3 3 3 24 84
[MoTounuit KOHTPOIH I 3a09HOI (popMu HaBYaHHS | [loTouHWMit KoHTpoms| lcmmT MaxkcumanbHui 6an
Ipl Ip2
20 20 40 60 100
12 12 24 84

IMpumitka: IIp 1, IIp 2 i T.x - IpaKTUYHI 3aHATTS
1) IIp1, [Ip2 i T.1 mpaKTHYHI 3aHATTS;
2) V uncenbHUKY MaKCHUMAJIBHUH Oall — IPH CBOEYaCHOMY Ta MPABIIIFHOMY BHKOHAHHI, Y 3HAMCHHUKY — MiHIMaJIbHUAN
(npu ipaBUIBHOMY, aJie HECBOEYACHOMY BUKOHAHH).
KpuTtepii oIliHIOBaHHS CKJIaJ0BUX IOTOYHOTO KOHTPOJIO (3aJIeKHO BiJl TMOCTaBICHHX 3a1a4 Ta
BUOpPAHOT CKJIa/10BOI KOHTPOJIS MEpe]] aCipaHTOM Ha IOTOYHOMY IIPAKTUYHOMY 3aHATTI):
IIpe3enTanisi — makc. 5 Ganis:
- CTPYKTYpa, Jorika noOy/10Bu:
* HasBHI BCl €JIEMEHTH Tpe3eHTallii (BCTYI, OCHOBHA YacTHHA, 3aKIIOYHA YacTHHA),
BIPHO BM3HA4€HI 00’€KT, MpPEIMET, MeTa, 3ajaul, yCl YaCTUHU NpEe3eHTalli MICTATh
HeoOXiIHI eJIEMEHTH — Makc. 3 0.,
- TEpMIHOJIOTIYHUI anapar npe3eHTarli:
*  BXKMBAHHS TEPMIHIB 1 MOHATH € KOPEKTHUM Ta a/IeKBaTHUM — Makc. 2 0.
Excnpec Tectn — makc. 5 6anis:
- yce BIAMOBIJI € MPAaBUIBHUMH — MakKc. 5 0.
IIpo6/jieMHO-Opi€EHTOBaHA JTHMCKYCisl — TpaBWIbHA CTPYKTYpa, MEPEKOHIHMBICTh, JTAKOHIUHICTH,
KOPEKTHICTh BXKHMBaHHsS (paxoBOI TEPMIHOJIOTI, BIAMOBIIHICTE BUMOTaM, HasiBHICTb YCIX €JIEMEHTIB,
eTnyHicTh — Big 0 1o 5 6ais,
IToTo4Hi KOHTPOJIBHI PO6OTH — NPABWIBHICTE OTPUMAHMUX PE3YNIbTATIB, HASBHICTh I'PYHTOBHUX
BHCHOBKIB, BUKJIaJICHHS METOJMKHU BUPIIIEHHS MOCTaBICHUX 3a1a4 — Big 0 10 5 OaiB.
Pe3ynbraty miICyMKOBOTO KOHTPOJIO OLIHIOIOTHCS 3a 100-0anpHOI0 Ta YOTHPUOATBHOIO IIKAJIOH
(«BIIMIHHOY, «IO0OPE», «3aIOBLITHHOY», «HE3Q0BIITLHOY).
BifmoBigHICTh MiK IIKATaMU BCTAHOBIIIOETHCS HACTYITHUM YHHOM:

3a 100-6anbHOIO MIKAJIOK0 Jus icnury
90-100 BigMiHHO
74-89 Jobpe
60-73 3a10B1JILHO
0-59 HE3a0B1ILHO




6.IIporpama HaBYAJIBLHOL AU CHUILTIHA
6.1. OcHoBHIi TeMH TUCHHUILIIHA
Tema 1. Icmopuune niorpynmas esonouininoi mpancgopmauii c6imoeoi ynpasiincokoi
OYyMKU
Ictopiorpadis MEHEKMEHTY.
JloHaykoBH# TIEpioJ1 yIIpaBIIiHHSI
VYnpasiiHcbka JyMKa 1 MpakTUKa YIPaBIiHHS B paHHIX nuBinizamisx Cxomay
PerpocniekTHBHUI aHaNi3 BUHUKHEHHS! MEHEDKMEHTY SIK HayKu: nepe/idaza HaAyKOBOTO yIIPaBIIiHHS.
VYnpasiiHcbka JyMKa 1 MpakTUKa YIPaBIiHHA B paHHIX nuBLIiZamisx Cxomy
[TpomMucioBa peBosIOLis Ta 11 BIUIMB Ha PO3BUTOK MEHEIKMEHTY
Po3BUTOK MEHEKMEHTY B IHAYCTpialbHIN CHCTEMI

Tema 2. Iapaouzma ma eeontoyisn meopii meHedIHcMeHNY .
OcHoBHI npuHIMNH Qinocodii MEHEHKMEHTY: 1ICTOPU3MY, 00'€KTUBHOCTI, KOMILJIEKCHOCTI,
CUCTeMHOCTI. ba30Bi HayKOBi TEOPETUYHI 3aca i MECHEDKMEHTY. [1i1xoam 10 BU3HAUCHHS
MeHeKMEHTY. O0’€KT, mpeIMeT, MeTOAU MeHEeKMEHTY. OCHOBHI (DYHKIIIT yIIpaBIIiHHS.

Tema 3. Egontouyia meopii ma Kkonyenuyii MeHeoHcMeHmy.
Knacuyna Teopis (IKo1a HaAyKOBOTO YIIPaBIIiHHS, aAMiHICTpaTHBHA (KJIACUYHA) LIKOJIA).
HeoxnacuyHa (1moBeIiHKOBa) Teopis (IIKOJIA «IFOJICHKUX BIIHOCHHY, IIKOJIA OpraHizamiiiHol
MTOBEIHKH ).
KinbkicHa Teopis.
[Tapagurma MeHEHKMEHTY. 3MiHU TapaJuTMA MEHEKMEHTY.
EBomnrortis Teopiii B MEHEHKMEHTI.
Knacuyna Teopist MeHePKMEHTY ( IIKOJIa HAYKOBOTO YIIPABIIHHS ¥ aMiHICTPaTUBHI IIKOJIA
YIIpaBIIiHHSA): HAIIPSIMKH 1 LTI JOCHIJKEeHb, OCHOBHI 3100yTKH, 3HAUEHHS JUI Cy4acHOI PaKTHKH,
O0OMEXKEHICTb.
HeoknacuyHa Teopist MEHEIKMEHTY ( IIKOJIA JIF0ICBKUX CTOCYHKIB Ta IMIKOJa OpraHi3aliiHol
MOBE/IIHKH): CIIPSIMOBAHICTh JJOCII)KEHb, BHECOK Y PO3BUTOK HAayKH YIIPABIIHHS, OCHOBHI HEJIOJIIKH.

Tema 4. @ynoamenmanvhni meopii meneoyHcMeHnYy.
PanHi miaxoau 10 MEHEHKMEHTY: KIIACHYHUH MiJIX1/; MOBEIIHKOBUHN MAXi; KUTbKICHUHN MAXi. .
KnacuuHa Teopiss MEHEIPKMEHTY: LIIKOJIa HAYKOBOTO YIPaBJIiHHS; aAMIHICTpaTUBHA IIKOJIa (KI1acuyHa
Teopis oprasizarii).
[ToBeniHKOBHUI MIAX1/I: IKOJIA JIFOACHKUX BITHOCUH; IIKOJIA OpPTraHi3alliiHOl TOBEAIHKH.
Kinbkicauii miaxin (1kojaa HAyKH YIpaBIIiHHSN).
InTerpoBani migxoau 10 yrnpaBiIiHHS (MPOLECHUN, CACTEMHUN, CUTYaI[IHHUIT).

Tema 5. Cucmema ynpaeninnsa, it oynkuyii ma enemenmu.
EnemeHT cucremu ynpaBiiHHs (TEXHIUHI, TEXHOJIOTIYHI, OpraHi3amiiiHi i ColiaibHi).
OCHOBHI CKJIQJIOBI OPTaHI3aIIHOTO MPOIIECY: TOALT Tparli ; IeJIeryBaHHS TOBHOBAKEHB; CTBOPEHHS
MeXaHi3MiB KOOpIUHAIIIT

Tema 6. Cyuacna napaduzma ynpaeiinna . 3a2anbHa XapaKkmepucmuKka KOHYenyii
CunHepreTHaHUHN TiAXiT
Teopist rpu
Teopis xaocy

Tema 7. I'pynu momuesayuiinux meopiii
[TepBuHHI, B OCHOBI SIKUX JISKUTH CHEIH(ITHA «MOJIEIbY MpaIliBHUKA-ITIOIUHY;
3MICTOBHI, IO aHATI3YIOTh CTPYKTYPY OTPeO 1 MOTHBIB OCOOHMCTOCTI 1 iX BUABY;
[TpouiecyanpHi, 110 BUBYAIOTH BIUIMB Ha MOTHUBAIIIFO 30BHIIIHIX YHHHUKIB.



Tema 8. Hosa napaduzma konyenuyiit ynpaeiinnus
YrpaBiiHHS SKICTIO.
CucTeMHO-€BOIIIONIIHA TEOpist opraHizarii
KoHIemniist mpo1iecHoro ymnpaBiiHHS
Konreniist yrpaBimiHHS 32 HUIIMA
KoHnemniist KOHTPOJIiHTY
Konuernirisi mpoeKTHO-0pi€HTOBAaHOTO KOMAaHHOTO YIPABIiHHS
KoHnemnis peiHkuHipuHTy 0i13HEC-TIPOIIECIB
Konuernirist TaliM-MEHEIKMEHTY
Konnentiisi pu3nK-MeHeHKMEHTY
Konmnentiist OpeHa-MeHePKMEHTY

6.2. TeMH NpaKTHYHHUX 3aAHATH

No HazBa temu Kinexicte rogua
3/l JICHHA 3a04Ha
dhopma dbopma
1 | Tema 1. Ictopuune miArpyHTs €BOMIOLIHHOT TpaHcopmarlii 2
CBITOBO{ YIPaBIiHCHKOI JYMKH. 5
2 | Tema 2. [lapagurma Ta eBOJIOIiS TEOPii MCHEDKMEHTY. 2
3 | Tema 3. EBodmrornis Teopii Ta KOHIENIIH MEHEDKMEHTY 2
4 | Tema 4. OyHnaMmeHTalbHI TeOPii MEHEIPKMEHTY 2
5 | Tema 5. Cucrema ynpaBiiHHS, 11 QYHKIII] Ta €1€eMEHTH 2
6 | Tema 6. CyvacHa mnapagurma YIOpaBJiHHS @ 3arajbHa 2
XapaKTEPUCTUKA KOHIICTIIIIH 7
7 | Tema 7. I'pynu MOTHBaLlIHHUX TEOPii 2
8 | Tema 8. HoBa mapaaurma KOHIENIIN yIIpaBIiHHS 2
YcLoro roauH: 16 4

6.3 CamocrTiiina po6ora

Ne HazBa Temu KinpkicTs roaun
3/m JICHHA 3a049Ha
¢dopma dopma
1 | Tema 1. IcTopuyne miArpyHTs eBOTIOUilHOI TPaHCchopmamii 15 21
CBITOBOI YNIPaBJIIHCHKOI JYMKH.
1.1 | Inei Ilnatona i Apucrorens. CHCTEMHA METOOJIOTIs
KOHIENIIIH 1 Mofiesiel Cy4acHOTO MEHEIKMEHTY
1.2 | Metoau aHasizy KOHIICMIIIH 1 MOJIETICH Cy4acHOTO
MEHE/DKMEHTY
2 | Tema 2. [Tapagurma Ta eBoJIIOLisI TEOPil MEHEZKMEHTY. 16 21
2.1 | IlepenyMOBH BUHHUKHEHHS TEOpii YIpaBIiHHS, EBOJIOIIS Ta
CTAaHOBJIGHHS KOHIIETITYaJbHHUX MOIJISIIB, (DaKTOPU PO3BHUTKY
yrnpaBiaiHChKOT AyMKUA. CyTHICTH 1 3MICTY TIeHe3ucy Teopii
ynpasiinHsA. Etamizanis po3BUTKY QyHAaMEHTAIbHUX 3acaj Ta
HAYKOBHUX MIK1JI HAYKOBOTO MEHEDKMEHTY.
2.2 | Tunonoris mapagurM, BEKTOp 3MiHU MapagurMH, MIBUAKICTH Ta
dbakTopu 3MIH
3 | Tema 3. EBoamwouisi Teopii Ta KOHIeNUili MEHEIKMEHTY 15 21

3.1 | EBomroriiss  Ta TEHE3WCYy OCHOBHUX KOHIICHIIIN YIpaBIiHHSA

IEPCOHATIOM




3.2

EBomrontist Teopii MEHEIHKMEHTY B YKPAiHCBKIH EKOHOMIYHIM
JTyMITi

3.3

Teopis Menemxmenty, 0yB M.1. Tyran-bapanoBcekuit

3.4

Konnenmist anminictparuBHoi eqHocTi @.P. JlyHaeBChbKOTO

Tema 4. @yHjaamMeHTAIbHI TEOPii MEHETKMEHTY

16

21

4.1

Knacuuna mkona MeHemxMeHTy A. @aifons, «Teopis
oropokpatii» M. BebGepa. Illkona mroacekux BigHOocHH (.
Teiinop, I'. Emepcon, A. ®aiions, E.Melio, A.Macnoy Ta iHmii)

4.2

Mopeni ynpaBiliHHS: aBTOKpaTH4Ha, €KOHOMIYHa, HOBA

Tema 5. Cucrema ynpasJiiHHS, ii QYHKIIII T eJIeMeHTH

15

21

5.1

Mogperni MEHEePKMEHTY B KOHIICTIIiT KOHKYPYIOUHX LIHHOCTEH:
1) pamionanpHuX e (@.Teitmop, JI. 1 @. xinOpeiTn);
2) Buytpimnix nporuecis (A. ®Paiionas, M. Bebep)

3) Jlroncekux BigHocun (E. Meiio, M. ®omrerr, K.
bepuapn)

4) Binkputux cucrem (E. Tpicr i K. bemdopr, JIx.
Bynsopr, T. Bepre i Jx. Crenkep, 1. Jloypenc i JIx. Jlopm, T.
ITirepe i P. Yorepman)

5.2

Konmenmisi  «opramizamii, ska po3BUBaeThCs» bepHapaa
JliBexyna

Tema 6. CyuacHa napaaurMa YHOpPaBJiHHA : 3arajibHa
XapaKTePUCTHKA KOHIeNIii

16

21

6.1

[Ikona HaykoBoro MeHepKMeEHTY [litepa Jpykepa

6.2

EBomroniitamii po3Butok opranizanii, « LEAN-opranizartii»

6.3

Konnenmiss «omaanuBoro BUpoOHUITBa»: «TOYHO-BUACHOY,
TPM, SMED, «Kaub6any, «/[3imoka», «Kaiigzen»

Tema 7. I'pynu MmoTHBaniiiHUX TEOPiH

15

21

7.1

Neopis «X» ta «Y»Jl. MakI'peropa

7.2

Konnenmis 3aranpHux minHocteil opranizamii J{. bogai ta P.
IleiiTona

7.3

Opranizariiiauii po3sutok 3a nukiom PDCA (plan — do — check
— act), 3a TpbOX(pa3HUM LHKIOM: «PO3MOPOXKYBAHHS - 3MiHA -
3aMOpPOKYBaHHSA», II'ATh €TalliB 3pPOCTaHHSA: KPEaTHUBHICTb,
JTVPEKTUBHE KEpIBHUIITBO, JICJIETYBAaHHS, KOOpAMHAISA Ta
Komabopallis; MIICTh €IEeMEHTIB MOJeNli € TaKUuMH: I,
CTPYKTYypa, BHHAropojia, JOMOMIXHI MEXaHI3MH, BITHOCHHH,
TAEpCTBO K IEHTPAIbHHWIA KOMIIOHEHT; IIICTh CTajii
PO3BUTKY: 3aJUIHHS, MAJIOMITTS, OypXJIMB1 POKU (OpUTiHAIbHA
Ha3Ba «/laBaii-maBaii»), IOHICTb, paHHIM Ta Mi3HIM PO3KBIT.
Cranii nerpaganii BKIIOYaloTh B cebe apuctokparusm, Canem-
citTi (opuriHambHa Ha3Ba «PekpimiHalis»), OIOpOKpaTiio Ta
CMEpTh; JIBa THUIM 3MIH: «HAJATYBAHHS» 1 «Oe3nepepBHOi
aJianTaii 10 3MiH y 30BHIIIHBOMY CEPEOBHIITI»;

7.4

Ponws Tpanchopmariiiinux Ta TpaHCAKIIMHUX JTiIEpiB, 3B A3KIiB
MK eleMEHTaMH Ta iX e(eKTHBHICTh, MOJAENb OpraHi3alliitHoi
tpancopmariii Jloinsa-CrepHa; 1’ THEIEMEHTHA CUCTEMa, 110
CKJIQIA€ThCS 13 CTpaTerii, CTpyKTypH, MPOILIEeCiB, BUHATOPOIHN Ta
monien (mepconan);

Tema 8. HoBa mapagurma KoHuenuii ynpapJaiHHS

16

21

[HHOBaMIHO-TI(pOBaA TApaTUTMa K OCHOBA JOCSTHEHHS
CTaJIOCTI B YMOBaxX KPU3H Ta HEBU3HAYEHOCTI1




8.2 | Konnenuis VUCA sk KOHIIENIIisl BUpaKEHHS HECTaJIOCTI,
HEBIOPSIIKOBAHOCTI, Xa0Cy 1 HECTaOUTLHOCTI

8.3 | Konnenuisi peimkuHipuHry 0i3Hec-TpoueciB ab0 KOHIEIIis
Business Process Reengineering; KoHIIETIis TPOSKTHO-
OpIEHTOBAHOTO KOMaHIHOTO YIPAaBIiHHS, KOHIICTIIis
TOTAJIBHOTO YIPABJIIHHS SKICTIO; KOHIICTIiS YIIPaBIIIHHS
edexTuBHIicTIO Oi3Hecy (Business Performance Management)
Ycboro roauH : 132 168

6.4 InauBigyaJbHi Ta/a60 rpynoBi 3aB1aHHsA
BukonaHHs HaBUaIbHO-IOCIAHOTO 3aB/IaHHS HE IepeadadeHo.

7. Jlitepatypa

7.1. OcHoBHa
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HaykoBo-MeTomnaHMi OCIOHUK /IS 37100yBaviB BUIIOT OCBITH CTYIEHs JOKTopa (imocodii y ramysi
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2022.202 c.
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®enynosoi. K.: Llentp yubonoi miteparypu, 2007. 536 c.
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mitepatypu, 2018. 560 c.
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